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Advertencia / Disclaimer and Cautionary Statements

El presente documento y la conferencia de resultados (incluyendo el turno de preguntas
y respuestas) puede contener manifestaciones de futuro e informacion (de ahora en
adelante, “Manifestaciones”) relacionados con ATRYS HEALTH, S.A, o el Grupo
ATRYS (de ahora en adelante indistintamente “ATRYS”, la “Compania” o el “Grupo”).
Estas manifestaciones pueden incluir proyecciones y estimaciones financieras con
asunciones, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas que pueden
referirse a diversas materias, entre otras, a la base de clientes y a su evolucion, al
crecimiento de las distintas lineas de negocio, a la cuota de mercado, a los resultados
de la comparniay a otros aspectos relativos a la actividad y situacion de la misma.

Las manifestaciones de futuro o previsiones contenidas en este documento pueden ser
identificadas, en determinados casos, por la utilizacion de palabras como
“expectativas”, “anticipacion”, “propoésito”, “creencia” o de un lenguaje similar, o su
correspondiente forma negativa, o por la propia naturaleza de la prediccion que tienen
las cuestiones referidas a estrategias o planes o intenciones. Estas manifestaciones de
futuro o previsiones reflejan las opiniones de ATRYS respecto a sucesos futuros,no
constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento,
encontrandose condicionadas por riesgos e incertidumbres que podrian determinar que
los desarrollos y resultados finales difieran materialmente de los puestos de manifiesto
en estas intenciones, expectativas o previsiones. Entre tales riesgos e incertidumbres
estan aquellos identificados en los documentos con informacion mas completa
registrado por ATRYS ante los diferentes organismos supervisores de los mercados de
valores en los que cotiza su accion, y en particular, ante la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, ATRYS no asume ninguna
obligacion de actualizar publicamente el resultado de cualquier revision que pudiera
realizar de estas manifestaciones para adaptarla a hechos o circunstancias posteriores
a este documento, incluidos, entre otros, cambios en el negocio de la Compania, en su
estrategia de desarrollo de negocio o cualquier posible circunstancia sobrevenida. Este
documento puede contener informacion financiera resumida, non-GAAP o informacién
no auditada. La informacion contenida en el mismo debe leerse en conjunto y esta
sujeta a toda la informacién publica disponible sobre la Compafia, incluyendo, en su
caso, otros documentos emitidos por la Compafia que contengan informacién mas
completa.

Por ultimo, se hace constar que ni este documento ni nada de lo aqui contenido
constituye una oferta de compra, venta o canje, o una solicitud de una oferta de compra,
venta o canje de valores, 0 una recomendacion o asesoramiento sobre ningun valor.




Destacado 1S25

Financiero

€115,8M +7,8% Cifra de Negocios
€73,9M +2,2% Margen Bruto ™R
€21,9M (13,3)% EBITDA Aj. ma»

€6,2M +2,0% CAPEX mar)

€15,7M (18,2)% Cash Flow Op. Aj. ™a»
€163,4M +1,3% Deuda Neta mar
€(9,4)M (43,3)% Resultado Consolidado
Destacado

Apertura en junio 2025 Instituto de Oncologia Avanzada de Madrid.

Inicio prestacion servicio tele-Ictus en Espana.

Previsto el inicio de tratamientos de teragnosis en el 2S25 en medicina

nuclear Espana.

Abierto un nuevo centro de Oncologia Médica en Méxicoy previstala
apertura de dos nuevos centros en 2525.

Inicio actividad tele cardio en México

Lanzamiento servicio de oncologia médica en Brasil.

Resumen

En el 1S25 ATRYS sigue mostrando un continuado crecimiento organico, en especial, en
aquellas areas de negocio y geografias en las que tiene una posicion estratégica que
consideramos solida y/o de liderazgo. Destaca significativamente el crecimiento en el
area de Oncologia Médica, tanto en Espana como en México que presentan crecimientos
del 21% y 36% respectivamente, asi como en el area de Diagndstico con un crecimiento
(excluyendo el area de Smart Data) del 10,5%. Objetivo de priorizacion de proyectos de
mayor contribucion en ebitda, aun con reduccion significativa en ingresos.

Tras la fase de crecimiento inorganico entre los ejercicios 2018-2022 y el proceso de
integracion consolidado en el periodo 2022-2024, el ejercicio 2025 es un nuevo punto
seminal en la historia de ATRYS. Revision estratégica de nuestras diferentes areas de
negocio y expectativas de crecimiento , analizar opciones de desinversion de activos no
core y foco en areas de negocio de mayor potencial de crecimiento, reforzando
posiciones competitivas robustas.

Este ejercicio de desinversion de activos tiene también como objetivo reducir
significativamente el nivel de endeudamiento del Grupo, carga financiera y generar
excesos de flujos de caja significativos que permitan garantizar acelerar el crecimiento en
las areas de negocio con mayor potencial y poder maximizar valor a nuestros accionistas.



Principales magnitudes financieras 1525

Cifra de Negocios

Margen BrutoMAR)

EBITDA Aj.(MAR)

CAPEX(MAR)

/\
\Y4

Cash Flow operativo Aj.(MAR)

115,8
107,

1824 1825

El crecimiento de la Cifra de
Negocios en un +7,8% respecto al
1S24 viene impulsado por el
crecimiento experimentado en el
area de Oncologia +16,9%
destacando el robusto crecimiento
en Oncologia Médica en Espana
como en México +21% y +36%
respectivamente y por el
crecimiento del area de
Diagnostico en un +9,8%
impulsado por el fuerte crecimiento
experimentado por el area de
genética en Espana y Portugal.

.

@ 73,9
1S25

1s24

El Margen Bruto sobre la Cifra de
Negocios pasa del 67,2% en el 1S24
al 63,7% en el 1S25 por el mayor
crecimiento en la composicion del mix
del Margen Bruto de aquellas areas de
negocio con menor Margen Bruto
sobre Cifra de Negocios, asi como
una reduccion del Margen Bruto del
area de Oncologia Médica en
Espana que pasa del 34,6% al 27,6%
debido a incrementos de costes
asociadas a mayor incidencia en
numero de pacientes y a incrementos
de costes de medicamentos.

Impacto también de Portugal que
pasa del 49,6% al 42,6% , provocado
fundamentalmente por incremento en
costes asociados a medicina nuclear.

Cifras no auditadas en millones de EUR.
(MAR) Ver Anexo Il definicion Medidas Alternativas de Rendimiento.

25,2 21,9

1824 1825

El plan de ahorro de costes iniciado en el
ejercicio 2024 ha permitido una contencion
significativa de los gastos de personal y de
explotacion. Los primeros se incrementan
solamente en un 1,9%, a pesar del
incremento de actividad, respecto al 1S24 y
los gastos de explotacion se reducen un
(6,0)%.

Los Gastos no recurrentes ascienden a
3,4M€ en el 1S25, de los cuales 2,0M€
corresponden a salidas de personal e impacto
asociado al cambio en el Top Management en
la direccién del Grupo.

El EBITDA Ajustado se reduce de 25,2M€ en
el 1S24 a 21,9M€ en el 1S25 debido
principalmente a la reduccion de los ingresos
por subvenciones a proyectos de I+D que
pasan de los 4,3M<€ en el 1S24 a 0,2M<€ en el
1S25. Aislando dicho efecto el crecimiento
seria del 3,4%.

(8,0) (6,2)
|

1824 1825

La inversion en CAPEX en el 1825
asciende a (6,2)M€ +2,0%
respecto al 1S24, debido al
aumento en la inversién en CAPEX
de Expansion que en el 1S25
asciende a (3,2)M€ por la apertura
del IOA Madrid y el centro de
oncologia médica en México vs los
(1,3)M€ de CAPEX de Expansion
del 1S24.

Reduccion en el Capex de
mantenimiento de un (34,8%9 vs
1S24.

19,2 15,7

1824 1825

El Cash Flow Operativo Ajustado
presenta en el 1825 una reduccion del
(18,2)% respecto al 1S24.

Aislando el impacto del menor nivel de
reconocimiento  de  ingresos  por
subvenciones y del mayor nivel del
Capex de Expansion, el Flujo de Caja
Operativo Ajustado se incrementaria un
+15,2%.



Principales magnitudes financieras 1S25 por segmento de negocio <>

% PESO CIFRA DE NEGOCIOS POR % PESO EBITDA MAR) POR
SEGMENTO SEGMENTO @
‘ 46,1% h
» Oncologia Diagnostico  w Prevencion = Oncologia Diagnostico = Prevencion
ONCOLOGIA DIAGNOSTICO PREVENCION
Cifra de Negocios/ EBITDA Cifra de Negocios/ EBITDA Cifra de Negocios/ EBITDA
35.166 .
+16.9% 30896 32.027 +9,8% 44.716 44.741
) ‘ I
16,5% 1/" 141% o 4’1 JI  20.9% AR - = = ‘ 15 it
s 1825 1524 1825 1824 1825
EBITDA M Cifra de Negocios EBITDA (1) W Cifra de Negocios EBITDA W Cifra de Negocios

Cifras no auditadas en miles de EUR.
(MAR) Ver Anexo Il definicion Medidas Alternativas de Rendimiento.
(1) Sin el impacto de los ingresos por Subvenciones de 1+D (4.348 miles de euros en el 1S24 y 220 mil euros en el 1S25).



Evolucion de la cifra de negocios por geografia en el 1S25

Portugal

+7,3%
7,9M€

LatAm
Espaﬁa +8,0%
+8,0% 21,4M€
86,5M€

Cifras no auditadas en miles de EUR.
(MAR) Ver Anexo Il definicion Medidas Alternativas de Rendimiento.

(1) Sin el impacto de los ingresos por Subvenciones de 1+D (4.348 miles de euros en el 1S24 y 220 mil euros en el 1S25).

Chile

+1,6%
12,3M€

57,5%

Colombia

+12,5%
2,6M€

Brasil

+0,8%
3,0M€

México

+36,0%
3,5M€




Oncologia

Cifra de Negocios alcanza los 35,9M<€ con un crecimiento del +16,9% respecto al 1S24. El crecimiento de la cifra de negocios en el segmento de
Oncologia viene impulsado por la fuerte demanda de los servicios de oncologia médica en Espafa y México. El Margen Bruto sobre la Cifra de
Negocios del segmento de oncologia-gue-pasa del 39,8% en el 1S24 al 33,6% en el 1S25 y se explica por el mayor peso en el mix de la composicion
de negocio del area de Oncologia Médica (con menor Margen Bruto que el area de radioterapia) y a la caida del Margen Bruto del area de Oncologia
Médica en Espana. Impacto también de Portugal que pasa del 49,6% al 42,6% , provocado fundamentalmente por incremento en costes asociados a
medicina nuclear.

En este 1S 2025 destaca la apertura, a finales del mes de junio, del Instituto de Oncologia Avanzada Madrid (IOA), con inicio de tratamiento de
pacientes durante el mes de julio.

Oncologia médica Espana

Cifra de Negocios del area de oncologia médica en Espaia alcanza los 23,6M€ en el 1S25 un incremento del +21,05% respecto al 1S24 debido a la
fuerte demanda del servicio de gestion de capitas por parte de aseguradoras médicas.

La reduccion del margen bruto sobre cifra de negocios que pasa del 34,6% al 27,6% es debida al incremento del coste medio por sesion de
tratamiento, por la incorporacion de farmacos de alto impacto econémico en nuevas indicaciones, y a una mayor incidencia, (incremento del nimero
de pacientes del +11,3%) experimentada durante 1S25,con la expectativa de recuperar una parte de dicha caida durante el cuarto trimestre del afo,
cuando se producen las renegociaciones de las condiciones econdmicas de los contratos.

Oncologia médica México

Iniciamos la actividad en el pais en el ejercicio 2022 y aunque en los dos primeros anos la velocidad del “ramp-up” fue mas lento de lo esperado el
cambio de la Direccion en 2024 ha permitido que México se convierta en el segundo pais por volumen de cifra de negocios en LatAm. En el 1S25 la
Cifra de Negocios alcanza los 3,5M€ lo que supone un incremento del +36% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.

Actualmente contamos con 3 centros de infusion para tratamiento de cancer (uno de ellos abierto en el segundo semestre 2024 y otro en el primer
semestre 2025). El acuerdo estratégico alcanzado con una de las aseguradoras médicas de referencia nos dota de una alta visibilidad para expandir la
actividad de oncologia médica en el pais minimizando riesgo y con una contenida inversion en CAPEX, teniendo previsto la apertura de dos nuevos
centros de infusion en 2025.

El inicio de actividad de la central de mezclas a finales de 2024 para proveer a nuestros centros de infusion y a terceros ha permitido una significativa
mejora en el Margen Bruto sobre cifra de negocios que ha pasado del 13,0% en el primer semestre de 2024 al 23,4% en el primer semestre 2025.

Cifras no auditadas.
(MAR) Ver Anexo Il definicion Medidas Alternativas de Rendimiento.
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ONCOLOGIA MEDICA ESPANA
Cifrade Negooios y % Margen Bruto

23,628
19,517
34 6%

27 6%

1824 1825

ONCOLOGIA MEDICA MEXICO
Cifrade Negociosy % Margen Bruto

3.545



Oncologia

Radioterapia Espana

Los centros de radioterapia en Barcelona han tenido una caida en la Cifra de Negocios en el 1S25 del (1,5)% afectados por
la menor derivacion de pacientes en el IOA Barcelona.

A finales de junio de 2025 se ha inaugurado el centro de radioterapia avanzada IOA Madrid en el nuevo hospital de
Valdebebas de Sanitas. EI IOA Madrid cuenta con el primer equipo Varian Edge con sistema Hypersight en funcionamiento
en Espana que permite introducir una serie de innovaciones terapéuticas para los pacientes de cancer. El servicio ha iniciado
el tratamiento de pacientes durante el mes de julio superando ampliamente la prevision de pacientes tratados que teniamos
previsto en los primeros meses de “ramp up” .

Portugal

La Cifra de Negocios en Portugal se incrementa un +2,9% en el 1S25.

Durante el primer semestre del ejercicio 2025 se ha procedido a nombrar un nuevo Country Manager en el pais que estaba
encargado de gestionar con buenas tasas de crecimiento y rentabilidad el area de genética en Portugal.

Se esta trabajando en ampliar el acuerdo estratégico con un Grupo Hospitalario que junto con la ejecucion de medidas de
eficiencias y el aumento de la actividad. Contribuira a estabilizar la operacion en Portugal.

[+D

Lanzamiento en el 1S25 del proyecto de 1+D OncogenAl, un nuevo proyecto impulsado gracias a la concesion de una
subvencion del CDTI. El objetivo del proyecto es desarrollar un sistema basado en inteligencia artificial que apoye en la
valoracion de tratamientos oncolégicos, mediante el entrenamiento y validacion de modelos que integran el conocimiento
cientifico, técnico, de coberturas y financiero relevante en el ambito de la oncologia.

Esta herramienta permitira acelerar los procesos de evaluacién, garantizando decisiones basadas en informacion
actualizada, rigurosa y transversal y basada en evidencia cientifica de organismos reguladores y principals guias clinicas
nacionales e internacionales.

OncogenAl ofrecerd un soporte cualitativo y cuantitativo a la toma de decisiones, facilitando la justificacion técnica y
econdmica de los tratamientos propuestos, y contribuyendo a una medicina mas eficiente, personalizada y sostenible.

Cifras no auditadas.
(MAR) Ver Anexo Il definicion Medidas Alternativas de Rendimiento.

Acelerador Varian Edge con sistema Hypersight -
Centro de radioterapia avanzada IOA Madrid

Principales innovaciones terapéuticas
introducidas en IOA Madrid

Tratamientos con radioterapia adaptativa

Radiocirugia de lesiones pulmonares o hepaticas con
respiracion libre con control respiratorio

Reduccion en el numero de sesiones de tratamiento

Eliminacion de la necesidad de tatuajes para
posicionar a los pacientes en la maquina



Diagnostico

En el segmento de Diagnodstico la Cifra de Negocios asciende a 35,1M€ un incremento del +9,8%
respecto al 1S24 impulsado por el robusto crecimiento de la demanda de los servicios de
Telemedicina en Espafa, Colombia y Brasil, asi como por el crecimiento del area de Genética. El
Margen Bruto sobre la Cifra de Negocios del area que pasa del 52,3% en el 1S24 al 52,9% por el
menor peso en el mix de ingresos del segmento de aquellas areas de negocio con un menor nivel de
Margen Bruto sobre Cifra de Negocios.

Telemedicina

Cifra de Negocios del area de Telemedicina alcanza los 22,2M€ con un crecimiento del +6,2% en el
1S25 respecto al mismo periodo del afo anterior debido a la estabilidad en la cifra de negocios en
Chile que ha crecido un +1,5% en el primer semestre del ejercicio 2024 y que responde a una
decision estratégica deliberada orientada a mejorar la rentabilidad enfocando el crecimiento en
aquellas lineas de actividad de mayor margen renunciando asi a aquellas lineas de actividad que
aportaban volumen, pero no alcanzaban los niveles minimos de rentabilidad exigidos y en el caso de
Chile ha supuesto descontinuar la actividad de toma de ecografias que se habia iniciado en 2024,
afectando al crecimiento también un menor nivel de volumen de licitaciones publicas.

En el resto de los paises el area de Telemedicina sigue presentando una robusta demanda por parte
de clientes con un incremento de la Cifra de Negocios en Espaifia del +18,2%, en Colombia del
+12,5% y en Brasil del +7,1%.

En Telemedicina el Margen Bruto sobre Cifra de Negocios mejora del 45,2% en el primer
semestre del ejercicio 2024 al 46,1% en el primer semestre del ejercicio 2025, destacando la mejora
en el Margen Bruto sobre la Cifra de Negocios de la operacion en Chile que pasa del 37,1% al
39,8% enel 1S 2025.

Cifras no auditadas.
(MAR) Ver Anexo Il definicion Medidas Alternativas de Rendimiento.

TELEMEDICINA
Cifrade Negociosy % Margen Bruto

22.283
20.979

46,1%

1524 1825

Importancia de los sistemas de puntuacion pronéstica en
neoplasias miaodisplési.cas: IPSS.ravs IPSM - Simposio del
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Diagnostico

Laboratorios Patologia / Genética

Cifra de Negocios del area de laboratorios de patologia y genética alcanza los
10,3M<€ en el 1S25 un crecimiento del +22,6% respecto al mismo periodo del afio
anterior impulsado el crecimiento de la actividad por la fuerte demanda de test de
HPV. El Margen Bruto sobre la Cifra de Negocios que pasa del 65,7% en el 1S24
al 64,7% en el 1S25, por el mayor peso en el mix de las pruebas de HPV de genética
que tienen un Margen Bruto sobre Cifra de Negocios menor que los diagndsticos de
Patologia.

Medicina Nuclear

La Cifra de Negocios del area de Medicina Nuclear se incrementa un +5,7% en el
1S25 y Margen Bruto sobre la Cifra de Negocios que pasa del 57,5% en el 1S24
al 58,5% en el 1S25, por mejora del mix de pruebas con mayor pricing. Durante el
mes de julio de 2025 la unidad de Medicina Nuclear del SDJ Pediatric Cancer Center
ha obtenido la licencia para poder iniciar tratamientos de teragnosis en régimen de
hospitalizacion.

Cifras no auditadas.
(MAR) Ver Anexo Il definicion Medidas Alternativas de Rendimiento.

Lanzamiento servicio de analisis genéticos para la prevencion de la salud
enempresas - Laboratorio atrys genética Lugo

Teragnosis

La teragnosis en medicina nuclear combina, en un mismo enfoque, el diagndéstico
(“terandstico”) y la terapia dirigida frente a un tumor o enfermedad. Primero se
administra al paciente una molécula que busca selectivamente las células diana que
se fija a receptores tipicos del cancer. Esa molécula lleva un radionuclido emisor de
rayos gamma o positrones que permite visualizar en un PET o SPECT ddnde se
acumula el farmaco; asi el equipo médico confirma que el tumor expresa la diana y
calcula con precision la dosis necesaria.

Una vez comprobada la “direccion” correcta, se inyecta la misma molécula vector
unida ahora a un radionuclido terapéutico (generalmente emisor beta o alfa) capaz
de liberar radiacion localizada y destruir las células tumorales sin danar apenas los
tejidos sanos. El resultado es una terapia personalizada, muy selectiva y con
menos efectos secundarios porque sdlo irradia las areas donde el farmaco se ha
fijado.

10



Deuda financiera y calendario amortizacion <>

Deuda financiera bruta y neta™® g 30 junio 2025 Calendario amortizacion deuda bruta™Ar)

TOTAL DEUDA BRUTA

_____ A
(MAR) 1
I
1
1
1
1
: 142,3
[}
1
1
1
1
1
DEUDA BANCARIA + TLB :
1
1
1
1
1
1
v
DEUDA NETA
(MAR)
163.4
BONO CONVERTIBLE + 21,1 17,1
DEUDA 1+D
OTROS ’ ’
| [N
DEUDA CAJAY Jun 26 Jun 27 Jun 28 Jun 29 Jun 30 Jun 31
BRUTA EQUIVALENTES 1) 2)
Cifras no auditadas en millones de euros. (1) Incluye 14,2M£ en lineas de financiacion de circulante.

(MAR) Ver Anexo Il definicion Medidas Alternativas de Rendimiento. (2) Incluye 7,7M€ correspondientes a la amortizacion del Bono Convertible emitido en 2020. 11



Accion y precio objetivo

La accion
Composicion accionarial (%)
N° acciones emitidas: 76.014.193
Private Equity . .
+6,84% Eq. Directivo
+6,56%

Aseguradoras

+6,72%

Family Offices Free Float

+23,21% +31,84%

Excelsior
+24,83%

Cifras no auditadas en miles de EUR.
(MAR) Ver Anexo Il definicion Medidas Alternativas de Rendimiento.
(1) Sin el impacto de los ingresos por Subvenciones de 1+D (4.348 miles de euros en el 1S24 y 220 mil euros en el 1S25).

Precio objetivo

GVC GAESCO 6,50€
Comprar

JP CAPITAL MARKETS 5,60€
Comprar

KEPLER CHEUVREUX 5,00€
Comprar

RENTA 4 6,00€
Rendimiento superior

ODDO BHF 6,50€
Rendimiento superior

PRECIO MEDIO 5,92€

12



Resumen evolucion principales magnitudes financieras

enmilesEUR

Cifrade Negocios
Arrcvisionamientos
Margen Bruto ™%

% sobre Cifra deNegocics
EBITDA M

Gastosno recurrentes
EBITD A Ajustado ™!

% sobre CifradeNegocios

CAPEX (MR
CAPEX
CAPEXI+D
Flujo de Caja 0 perativo UK

Flujo de Caja O perativo Ajustado ™

DeudaBruta ™
DeudaNets ™%
Ne aoicnesemitdas

Cifras no auditadas en miles de euros.

48.142
{15308)
32.834
682%
6.747
1.047
7.794
162%

{4.923)
(3.579)
(1.344)

1.825
2872

197.623
178.054
76.014

(MAR) Ver Anexo Il definicion Medidas Alternativas de Rendimiento.
Cifras ejercicio 2023 pro forma excluyendo Conversia del perimetro del Grupo.

54.136
(16.713)
37.423
691%
11.012
1.465
12477
2B0%

(1.933)
{1.198)
(735)
9.079
10.544

223.887
202.489
T6.014

44,831
(16.601)
28.230
€3,0%
1.957
1.440
3.397
7,6%

{1.499)
(974)
(525)

458
1.898

208.962
199642
76.014

54.460
(15.708)
38.752
7,2%
15.869
3052
18.921
347%

{4.795)
(3029

(1.766)
11.074

14.126

200.028
153.512
76.014

Evol ucién Trimestral

Sz | s |t | vor |

51.447
(16.522)
34.925
67,9%
7.851
1.284
9.135
178%

(2.831)
1.983)
(848)
5.020
6.304

172.205
159,050
76014

55,996
(18686)
37.310
66,6%
14.102
2017
16119
288%

(3.208)
(2137
(1.071)

10.894

12911

186.560
161.311
76,014

48.066
(17.761)
30.305
63,0%
4.288
1618
5.906
123%

{1.932)
(973)
(959)

2.356
3.974

192.604
173.552
76.014

57.234
(19.744)
37.490
65,5%
14.940
2382
17.322
303%

(5.167)
(2358)
(2.809)

9.773

12155

191.360
159674
76.014

57.234
(21.001)
36.143
631%
8.391
808
9,199
161%

(1.973)
(1.143)
(830)
6.418
7.226

190.975
160.404
76.014

58.569
(20.852)
37.7117
64,4%
10.079
2605
12.684
2,7%

{4.199)
Q.39
(680)
5.880
8.485

186.257
163390
76,014

102278
(32.021)
70.257
687%
17.759
2512
20.271
198%

(6.855)
(4776)
(2079

10.904

13.416

223.887
202.489
76.014

Evolucion Semestra

107.443
(35.208)
72235
672%
21.953
3301
25,254
235%

(6.039)
(4120)
(1.919

15.914

19.215

186.560
161311
76,04

115.803
{42.006)
73.797
63,7%
18.470
3.413
21.883
189%

{6.163)
(4.462)
(1.701)

12307

15.720

186.257
163390
7604

7,8%
193%
2,2%

-15,9%

3,4%
-13,3%
-19,6%

2,0%
83%
-1,4%
-22,7%
-18,2%

-0,2%

13%
0,0%
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Anexo | PyG

Cifrasen miles EUR

Importeneto dela cifrade negocios 107.443 115.803
Ofrosing esosde explotacion 786 537
Trabajosrealizados por el gupo para suactivo 1.919 1.701
Imputacion de subvenciones deinmovilizade nofinanciero 4348 220
Aprovisionamientos (35.208) (42.000)
Gastos de personal (45.274) (46.127)
Otros gaslosde explotacion (15.179) (14.262)
Amorfizacion del inmovilizado (14.377) (14.454)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (8.051) 35
Otrosresultados (1.666) (391)

Resultado de Explotacién (5.259) 1.056
Ingesosfinancieros 105 76
Gastos financieros (11.753) (10.558)
Variacion del valorrazonable en instumentosfinancieros 0 8
Diferencias de cambio (755) (291)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros (40) 0

Resultado Financiero (12.443) (10.765)

Resultado antes deimy s (17.702) (9.709)
Impuesto sobre beneficios 889 329

Resultade del ejercicic operaciones continuadas (16.813) {9.380)
Resultado de las operacionesinterrumpidas 228 (26)

Resultado Consolidado del Ej (16.585) (9.406)
Resultado atribuible a la sociedad dominante (16.479) (9.290)
Intereses minoritarios (106) (116)

Cifras no auditadas.
(MAR) Ver Anexo | definicion Medidas Alternativas de Rendimiento.



Anexo | Balance (activo)

Cifrasen milesEUR 31/12/24 | 30/06/25

ACTIVO NO CORRIENTE 495.014 487.156
Inmevilizado Inmaterial 424,091 415360
Inmovilizado Material 29.524 30.490
Derechosde uso 28.643 28.514
Inv. Empr. del Grupo 1 1
Activos fimancieros no corrientes 3.184 3.311
Activos por impuesto diferido 9.571 9.480

ACTIVO CORRIENTE 89.180 91.978
Activos nocorrientes mantenidosventa 2937 2937
Existencias 1.570 1.810
Deudores comercialesy otras cuentas a cobrar 51.381 61.738
Activos por impuestos corrientes 2.562 2474
Activosfinancieros corrientes 8.925 6.968
Pericdificaciones 1.440 2.435
Efectivoy otros activos liquidos equivalentes 20.365 13616

TOTAL ACTIVO 584.194 579.134

Cifras no auditadas.
(MAR) Ver Anexo | definicion Medidas Alternativas de Rendimiento.



Anexo | Balance (patrimonio y pasivo)

Cifrasenmiles EUR 31/12/24 | 30/06/25

PATRIMONIO NETO 253.2M4 241.525
PASIVO NO CORRIENTE 231.165 226.321
Pravisiones.P. 1.044 1227
Deudas financierasnocorrientes 151789 149832
Obligaciones por arrendamientos L P. 25523 25029
Otrospasivos financieros no carrientes 18.620 17.725
Subvenciones pendientes de raspasar aresultades 1224 1.253
Pasivos par impuestos no corrientes 472 313
Pasivos par impuestos difer idos 32493 30942
PASIVO CORRIENTE 99.788 111.288
ProvisionesC.P. 903 337
Deudas financier ascorrientes 14336 12,539
Obligaciones por arrendamientos C.P. 5819 59499
Otros pasivos financieros corrientes 15829 49921
Acreedores comercialesy otrascuentasa pagar 25360 34796
Pasivos par impuestos carrientes 7104 6.809
Subvenciones pendientes de fraspasar aresultados 316 225
Pasivos par operaciones discontinuadas il 13
Periodificaciones C P 110 649
TOTAL PATRIMONIO NETO YPASIVO 584.194 579.134

Cifras no auditadas.
(MAR) Ver Anexo | definicion Medidas Alternativas de Rendimiento.



Anexo | Conciliacion EBITDAMARy EBITDA ajustado™AR)
con resultado de explotacion

CifrasenmilesEUR mm

Resultado de Explotacion
Amortizacion del inmovilizado
Deterioroy resultados por enajenaciéndel inmovilizado
Otrosresultados
Provision vacaciones (nota 16b ).
Deterioro de existencias (nota 16a)
Retribucién instumentos de patrimonioneto (nota 16b)
Pérdidas por deterioroy var. Provisiones (nota 16¢)
EBITDA M
% sobre Cifra de Negocios

Total Gastos no recurrentes
Personal / Indemnizaciones
QOperaciones M&A
O peraciones Financiacion
Otros

EBITDA Ajustado ™%

% sobre Cifra de Negocios

Cifras no auditadas.
(MAR) Ver Anexo | definicion Medidas Alternativas de Rendimiento.

(5.259)
14377
8.051
1666
1550

0

0

1.568
21.953
20,4%

3.301
2086

81
1134
25254
23,5%

1.056
14.454
(35
391
1668
64

30

842
18.470
159%

3.413
2072
198
142
1.00
21.883
18,9%
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Anexo | Deuda financiera neta y bruta AR

CifasenmiesER " siia2e | 300025 |

a) Deuda Financiera Bruta "*®

Deudas financieras no corrientes
Deuda financierascorrientes
Obligacionesy valoresnegociables no corrientes
Obligacionesy valoresnegociables corrientes
Deuda financiera con terceros no corriente
Deuda financiera con terceros corriente
Ajuste Bono Convertible Contingente 2023
Ajuste Pasivo novacion TLBNIIFS
b) Posicién de efectivo ™®
Efectivo
Fianzas, depositos e imposiciones

a) - b) Deuda financieraneta ™*®

Cifras no auditadas.
(MAR) Ver Anexo | definicion Medidas Alternativas de Rendimiento.

191.360
151.789
14.336
7.625
26.568
10.929
12.809
(26.568)
(6.128)
31.686
20.365
11.321
159.674

186.257
149.832
12.539
7.763
27.787
9.896
11.671
(27.787)
(5.444)
22.867
13.616
9.257
163.390
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Anexo | Desglose informacion financiera por segmentos 1S 20256 <>

Cifrade Negocios 35.166 35.896 44.741 0 115.803
Espafia 15.892 25.908 44741 0 86.541
Portugal 1.448 6.444 0 0 7.892
LatAm 17.826 3.544 0 0 21.370

Aprovisionamientos (16.565) (23.839) (1.602) 0 (42.006)

Margen Bruto ™% 18.601 12.057 43,139 0 73.797

% sobre Cifra de Negocios 52,9% 33,6% 96,4% 63,7%

Trabajos para elactivo 1.304 200 197 0 1.701

Otros ingresos e imputacion Subvenciones 260 268 187 42 757

Salarios (9.627) (5.105) (28.216) (3179) (46.128)

Otros gastos de explotacion (3.339) (2.598) (6.375) (1.949) (14.262)

Provisiones (nota 16b/c) 372 233 1.886 114 2.605

eBITDA ™ 7.570 5.056 10.817 (4.973) 18.470

% sobre Cifra de Negocios 21,5% 14,1% 24,2% 15,9%

Gastos no recurrentes ™ 524 610 541 1.737 3.413

EBITDA AJUSTADO "% 8.095 5.666 11.359 (3.236) 21.883

% sobre Cifra de Negocios 23,0% 15,8% 25,4% 18,9%

CAPEX "% (1.852) (3.339) (971) 0 (6.162)
CAPEX (548) (3.139) (774) 0 (4.461)
CAPEX I+D (1.304) (200) (197) 0 (1.701)

Flujo de Caja Operativo ™" 5.718 1.717 9.846 (4.973) 12.308

Flujo de Caja Operativo Ajustado "™ 6.242 2.327 10.387 (3.236) 15.721

Cifras no auditadas.
(MAR) Ver Anexo | definicion Medidas Alternativas de Rendimiento. 20



Anexo | Desglose informacion financiera por segmentos 1S 2024 <>

Cifra de Negocios 32.027 30.700 44.716 0 107.443
Espafia 13.749 21.831 44716 0 80.296
Portugel 1.093 6.263 0 0 7.3%
Latdm 17.185 2,606 0 0 19.791

Aprovisionamientos {15.287) {18.495) (1.432) 0 (35208)

Margen Bruto **® 16.746 12.205 43.284 0 72.235

% sobre Cifra de Negocios 52,3% 39,8% 96,8% 67,2%

Trabajos para el activo 1518 204 197 0 1.919

Qtrosingresos eimputacion Subvenciones 4432 512 190 0 5134

Salarios {9.279) (5:338) (28.263) (2394 (45274

Ofros gastos de explotacion {3.439) 2.719) {(7.308) (1.713) (15.179)

Provisiones (nota 16b/c) 687 206 2210 15 3118

EBITDA ¥ 10.665 5.070 10.310 {4.092) 21.953

% sobre Cifra de Negocios 333% 16,5% 231% 20,4%

Gastos norecurrentes M 600 858 1343 500 3.301

EBITDA ALSTADO M40 11.265 5.928 11.653 {3.592) 25.254

% sobre Cifra de Negocios 352% 19,3% 26,1% 23,5%

CAPEX M0 {2.811) {1.380) (1.848) 0 (6.039)
CAPEX {1.293) {(1.176) (1.651) 0 (4.120)
CAPEX 4D {1.518) {204) (199 0 (1.919

Flujo de Caja Operativo ™V 7.854 3.690 8.462 (4.092) 15.914

Flujo de Caja Operativo Ajustado ™V 6.242 4.548 10.387 {3.592) 19.215

Cifras no auditadas.
(MAR) Ver Anexo | definicion Medidas Alternativas de Rendimiento. 21
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Anexo Il Definiciones medias alternativas de rendimiento (MAR)

Margen Bruto corresponde al importe neto de la cifra de negocio menos los aprovisionamientos. El Margen
Bruto es considerado por el Grupo como una medida del rendimiento de su actividad, ya que proporciona
informacion sobre las ventas netas, restando el coste incurrido para conseguir dichas ventas.

Margen Bruto sobre el importe de la cifra de negocios corresponde al margen bruto (MAR) dividido por el importe

de la cifra de negocio.

EBITDA corresponde a la suma de las partidas Margen bruto, "Trabajos realizados por el grupo para su

activo", "Otros ingresos de explotacion", “Imputacion de subvenciones para inmovilizado no financiero y otras"

y "Gastos de explotacion” restando de otros gastos de explotacion las provisiones de clientes
correspondientes a ingresos generados en ejercicios anteriores y otras provisiones gue no supongan una
salida de caja.

EBITDA ajustado corresponde al EBITDAMAR) del ejercicio excluyendo los gastos no recurrentes. Significa
gastos no recurrentes “One Shot” los que provengan de operaciones en mercado de capitales y derivados de
la actividad de M&A, indemnizaciones por despidos de personal en puestos de trabajo que resulten
amortizados, o el impacto en los resultados de explotacion derivados de planes de incentivos a empleados
que puedan ser remunerados con acciones del Grupo, asi como provisiones extraordinarias de caracter no
recurrente y cualquier otro ajuste operativo y de optimizacion que impliquen un gasto inicial y puntual que se
vea compensado durante los siguientes 12 meses.

Asi como el importe de planes de incentivos al equipo gestor del Grupo reconocidos en una cuenta de gasto
que no supongan una salida de caja.

Adicionalmente, computara como EBITDA recurrente del ejercicio las sinergias detectadas a 12 meses en el
marco de un Plan especifico de Ahorro de Costes.

EBITDA ajustado sobre el importe de la cifra de negocios corresponde al EBITDA ajustado (MAR) del
ejercicio dividido por el importe de la cifra de negocio.

EBITDA ajustado por accién corresponde al EBITDA MAR) dividido por el niimero total de acciones emitidas.

Cifras no auditadas.
(MAR) Ver Anexo | definicion Medidas Alternativas de Rendimiento.
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CAPEX corresponde a salidas de flujos de caja incurridas en relacion con la capacidad productiva y la
rentabilidad de los activos del Grupo y reflejado en las Cuentas Anuales Consolidadas en el estado de
flujos de efectivo de las actividades de inversion, excluyendo las adquisiciones de empresas (Unidad de
negocio). Definimos CAPEX como los fondos utilizados por el Grupo para comprar, mejorar, mantener o
desarrollar sus activos tangibles o intangibles, como edificios, maquinaria, tecnologia o equipos.

CAPEX I+D corresponde a la inversion en activos relacionados con el desarrollo de la actividad de 1+D del
Grupo. Es la suma de altas de Desarrollo y altas de la Propiedad Industrial en el Inmovilizado Intangible del
Grupo.

CAPEX 1+D corresponde aquella inversion en CAPEX ligada a proyectos que generaran ingresos futuros
por nuevas actividades.

El flujo de caja operativo significa el EBITDA MAR) del periodo menos el CAPEX MAR) y CAPEX [+D.

El flujo de caja operativo ajustado significa el EBITDA ajustado MAR) del periodo menos el CAPEX (MAR) y
CAPEX I+D.

DEUDA FINANCIERA BRUTA (MAR) | a deuda financiera bruta es la suma de las siguientes partidas:

“Deudas con entidades financieras”, “deudas con entidades publicas”, “Programa de Bonos MARF”
“Bono Convertibles” y préstamos relacionados con adquisiciones que deben ser pagados con caja.

DEUDA FINANCIERA NETA (MAR) g entiende la Deuda financiera bruta, menos los epigrafes de Efectivo y
otros activos liquidos equivalentes, fianzas y depdsitos e imposiciones que cumplen con la condicion de ser
activos liquidos inmediatos o estan intrinsicamente ligados como garantia de alguna de las partidas de
deuda bruta.

Fondo de Maniobra (MAR) Es el resultado de restar el activo corriente del pasivo corriente. El capital
circulante o fondo de maniobra es un agregado financiero utilizado para medir el rendimiento de la actividad
del grupo y proporciona un analisis de la liquidez, la eficiencia operativa y la salud financiera a corto plazo.

Net debt leverage ratio: Deuda financiera neta (MAR)/ EBITDA ajustado
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Encuentra mas informacion en <> at I'yS
atryshealth.com

iGracias!
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